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上海轻简趣极简文化发展有限公司 

常务董事决议 

 

决议编号： 上轻简董决字第 20260420001 号 

决议名称： 关于规范公司采购流程（采用内部询价比选模式）的常务

董事决议 

决议草拟日期： 2026 年 4 月 20 日 

决议通过日期：2026 年 5 月 1 日 

决议主体： 本公司常务董事 

依据： 

（一） 《中华人民共和国公司法》第五条； 

（二） 本公司《宪制性公司章程》（20260117 版本）第十四

条、第十五条、第十六条、第十七条、第二十四条、第三十六

条、第五十条、第五十九条等； 

（三） 本公司《常务董事决议》（上轻简董决字第
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20260129001 号）第一条、第二条、第四条、第五条确立的业务

原则与法律定性。 

 

第一条 目的与背景 

为规范公司物资、服务采购行为，优化资源配置，防范法律风险，并确

保采购活动与公司“非雇佣、纯民事合作”的治理模式相一致，经常务

董事审议，现作出如下决议： 

第二条【采购性质与法律定位】 

（一） 本公司所有采购行为（除股东会另有决议外），其法律性

质属于 “公司自身非核心、临时性、可拆分内容的业务委外”。 

（二） 采购方（本公司）与供应方之间建立的是平等民事主体

间的 承揽、委托或买卖关系，不建立任何形式的劳动关系、劳务

派遣关系或事实用工关系。 

（三） 所有采购合作必须通过签订书面协议（包括电子协议）

予以固定，协议应明确合作性质、交付标准、验收方式、费用结算

及风险承担。 
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第三条【采购流程：内部询价比选模式】 

为提升采购效率与透明度，公司采用内部询价比选模式，该模式为公司

内部管理优化措施，不构成《中华人民共和国招标投标法》意义上的法

定招投标程序。 

（一） 需求发起与备案：由需求部门或项目组填写《采购需求

申请表》，明确规格、预算、时限等，提交至公司司务院或常务董

事指定的临时“采购评审小组”备案。 

（二） 供应商遴选：  

（1） 优先从本公司 《内外部可信合作者名录》 中遴选潜在

供应方。 

（2） 必要时，可通过公司运营的平台发布采购需求信息，吸

引符合条件的新合作方。 

（3） 原则上，每次采购应邀请 不少于三家 供应方参与比

选。 

（三） 比选与评审：由“采购评审小组”（成员可包括需求方

代表、财务职能牵头人或其指定人员、法律委员会成员或相关合伙
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人）对供应方的报价、资质、方案等进行综合评审，填写《供应商

比选评审表》。 

（四） 决策与纪要：比选结果应形成书面会议纪要，明确选定

理由，由所有参与评审的成员签字确认。 

（五） 协议签署：根据比选结果，依据公司合同管理制度，与

选定供应方签署相应的 《项目制短期合作服务协议（采购类）》 

或专项采购合同。 

第四条【资金结算与风险隔离】 

（一） 采购资金结算应遵循本公司既定原则，体现为 “本公司

（需求方）-平台-供应方” 的路径。公司作为平台方提供代收代

付服务，不作为薪酬支付方。 

（二） 供应方应依法自行申报纳税或向本公司提供合规发票。

本公司按税法规定履行必要的代扣代缴或信息报送义务，此行为不

改变合作的民事定性。 

（三） 严禁在采购流程及后续履行中对供应方实施任何带有 劳

动管理属性 的指令、考勤或统一行为规范，坚决隔离劳动关系风
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险。 

第五条【合规审查】 

公司法律委员会及合规机构应定期对采购流程、协议文本及执行情况进

行审查，确保其持续符合“非雇佣、纯民事合作”的法律定位，防范任

何可能的法律误认风险。 

第六条【施行与附件】 

（一） 本决议自常务董事审签核准之日起施行。 

（二） 本决议之附件《采购需求备案表（范本）》、《供应商比选

评审表（范本）》、《项目制短期合作服务协议（采购类范本）》,由

司务院另行拟定报送常务董事备案，为本决议不可分割的组成部

分，自报送常务董事备案完成时起与本决议具有同等效力。 

（以下为签署页） 

常务董事审签： 

 

日期：2026 年 5 月 1 日 


